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Nasil Bir Ekonomi

25 Kasim 2024 = PAZARTESI

KADINLARICIN ESITLIKCISIRKETLER ARASTIRMASI

KADIN ISTIHDAMI TUM SEKTORLERDE ONCELIKLENIYOR

SIRKET 2022 KADIN 2023 KADIN ARTIS KADIN KADIN YENiiSEALINAN KADIN
CALISAN CALISAN ORANI(%) YONETICI CALISAN CALISANLARICINDE ISTIHDAM ARTIS
SAYISI SAYISI ORANI (%) ORANI (%) KADIN ORANI (%) HEDEFi (%)
Anadolu Grubu 22566 27419 2151 338 38 490 51
Acibadem Saglik Grubu 16.219 16.267 030 5344 6548 - -
Agesa 15 1216 906 510 66 650 B
Akbank 6.624 6733 165 370 52 741 B
Akgansa 82 82 000 250 82 98 30
Akfen Yenilenebilir Enerji 17 17 000 188 7 166 25
AkisGYO 127 44 1339 50 60 740 B
AkkimKimya 161 7 6.21 3539 1875 371 10
Akkok Holding 862 1032 1972 30 145 308 +
Aksa Akrilik 196 203 357 2 15 2679 2
AksaEnerji 107 19 n2 - 87 916 25
Aksigorta 355 407 1465 37 54 6458 50
Allianz Turkiye 1395 1496 724 4229 58 - B
Anadolu Efes 2520 2493 107 40 30 3211 51
Anadolu Hayat Emeklilik 625 623 -032 472 587 59 B
Anadolulsuzu 104 168 6154 178 125 1719 30
AnadoluSigorta 838 907 823 487 518 704 B
ArasKargo 900 993 1033 2 1572 347 +
Argelik 1089 1135 04 23 28 3992 35
ArenaBilgisayar - 164 - 33 40 50 50
Aselsan 2094 2.234 669 1647 2123 232 21
Assan Aldminyum m 127 144 18 7 - +
AXASigorta 39 551 3914 505 53 - B
Aydem Perakende n7 127 855 333 557 50 B
Aygaz 280 280 000 2063 15 94 35
Bak Ambalgj el 93 220 45 3 1219 -
BiM 34480 40217 1664 142 50 5762 -
Bizim Toptan 410 466 1366 il 1718 28] 20
Borusan Boru 131 259 97 227 10 = 27
Borusan Grubu 1311 1502 14,57 245 198 255 30
Borusan Lojistik - 670 - 25 1578 - 39
Borusan Otomotiv 290 364 2552 3113 28387 25
Borusan Port ° 73 5 5 12,26 33
Bosch Tuirkiye - 1030 - 2665 936 25
Boyner Grubu 2977 3239 880 4 46 - 46
Brisa 187 229 2246 2432 643 86 50
BSHEv Aletleri 1486 1647 1083 316 1762 - 25
Carrefoursa 4247 4188 139 3295 3994 50
CCNHolding 2830 3042 749 3304 4728 - 50
Coca-Colalgecek 1349 1413 474 2 15 2 35
(Gimsa 131 151 1527 23 3 21 30
Defacto 8054 7798 318 43 60 64,08 B
DenizBank 7150 6.877 382 34 52 5167 B
DevaHolding 1131 1164 292 40 4 383 B
Divan Grubu 619 692 179 3247 3199 3351 50
Doganlar Mobilya Grubu 808 905 1200 43 33 - 40
Dogus Otomotiv 227 254 189 3357 3465 206 40
EAE Aydinlatma 56 58 357 - 1518 1857 30(2025)
Ebebek 2392 2758 1530 3359 6181 634 B
Eczacibasi Holding 1954 2322 1883 364 398 502 425(2025)
EnerjisaEnerji 1253 1351 782 215 166 = 40
EnerjisaUretim 156 225 4423 20 18 60
Enkalnsaat 2047 2238 933 1372 1061 35
ETIYA - 602 - 3023 393
EY Turkiye 973 1012 401 4229 501 =
FibaHolding 5828 5927 170 54 4541 - B
Fiba Yenilenebilir Enerji 30 29 333 50 1823 30 B
Fibabanka 1009 989 198 43 51 - B
FLOGroup 6.365 6.865 786 324 4591 5459 50
Ford Otomotiv 318 3914 2553 2418 252 2634 50
Forvis Mazars 215 212 140 4873 5121 : B
GalataWind Enerji 14 16 14.29 45 29 3076 -
Garanti BBVA 12165 12263 081 39 557 505 50
GarantiBBVAEmeklilik 488 380 2213 61 73 - B
GedizPerakende 257 307 1946 4677 6807 3506 B
GUnsanElektrik 173 179 347 2083 4431 - -
Glrmen Group 1175 1378 1728 3161 5739 - +
Hepsiburada 1741 1385 -2045 36 44 3728 50
HESKablo 37 4 1081 2534 365 - 5
ICBC Tuirkiye 391 375 -409 485 52 -
INGBank Tirkiye 1662 1602 361 426 5429 - B
1SS Tiirkiye 20026 22309 140 4084 491 462 -
IGA Havalimaniisletmesi 2193 2293 456 15 219 - -
InciHolding 304 307 099 329 94 176 25
Ipekyol Group 1867 2085 168 8326 829 - =
Iskenderun Demir Celik 719 706 181 - 599 828 25
IsLeasing 67 64 -448 392 52,59 571 B
Izmir Demir Celik 70 86 2286 153 435 313 -
Kale Seramik 99 867 1295 3 2709 373 +
Kalekim 72 73 139 1875 7 25 25
KalyonPV - 303 - 235 1391 - 25
Kerevitas 421 521 2375 24 30 34 +
KervanGida 1156 1210 467 25 52 2307 55
Kibar Holding 430 539 2535 223 1308 - 50
Kimteks Policiretan 58 63 862 32 205 = 375
KogHolding 19810 31692 5998 3037 30 2554 30
Kordsa 729 716 178 31 1698 - 45(2025)
Koton (Tiirkiye) 4159 4052 257 4200 6700 70 B
Kumport 48 49 208 2160 610 - =
LCWaikiki 33813 34650 248 47 63 B
LogoYazilm 706 75 127 35 48 -
Loreal Turkiye* 535 530 -093 5667 66,08 - B
Mavi 3316 3747 1300 53 60 62 B
Medcem 26 33 2692 14.2 75 684 +
Mediamarkt 1098 1307 1903 2545 3519 - 45
Mercedes-Benz Tirkiye 650 750 1538 291 1056 - +
MersinUluslararasiLimani 124 133 726 23 6 5 -
Metro Tiirkiye 1363 1317 337 40 36 4104 B
Mey|Diageo 214 232 841 4516 24 469 50
Migros 18170 22182 2208 33 44 501 35
MLPSaglik Hizmetleri 12048 12800 624 43 64 64 B
Norm Holding 343 409 1924 24 9 - 33
NuhCimento 62 65 484 1.26 674 833 =
Odeabank 637 749 1758 45 583 5804 B
Odelo Otomotiv Aydinlatma 1568 1287 1792 28 4 345 +
Organik Kimya 132 - - 28 30 - 45
Otokar 178 239 3427 il 544 4 25(2026)
Oyak Cimento 14 134 1754 1324 536 461 +
PG 420 397 548 62 62 50
ParkCam 33 2 3333 10 37 - 20
Pegasus Havayollart 2334 2675 1461 297 3487 39 25
Penti 3624 3377 682 82 835 813 B
PETKIM 178 209 1742 127 88 333 +
PLUXEE Tuirkiye - 4 - 55 47 - 50
PolisanHolding 132 134 152 315 1439 1448 +
QNBTUrkiye 6.594 6913 484 4648 5885 606 B
Roteks Tekstil 41 133 567 60 4699 50 B
RénesansHolding 594 619 421 15 18 2 25
Sabah Yatak 25 29 1600 23 28 106 30
SabanciHolding 15218 15969 493 4 £ 4151 50
Sabirfar Findik 116 108 -690 333 782 - &
Sanofi Ttirkiye 469 441 597 51 29 29 40(2025)
SartenAmbalaj 874 890 183 1463 26 3967 =
SASA Polyester 142 126 .27 18 3 10 20(2025)
Shell Ttirkiye - 274 - 4388 3395 - 40
Siemens Turkiye 734 680 736 288 2429 - 30(2025)
Smart Giines Teknolojileri 356 559 5702 - 48 437 50
SOCAR Turkiye 667 791 1859 272 4 3229 +
Sofra/Compass Group Tirkiye 12870 1377 700 4797 4299 - -
Sun Tekstil- Ekoten 899 918 21 589 4801 - B
Stiper Film Ambalaj 32 4 2813 7 545 1449 10
Stitag 671 847 2623 7 16 - -
Sekerbank 1813 1991 982 455 538 56 B
SikMakas 334 3365 123 2696 47 - +
Sisecam 5602 5671 123 2125 236 2375 25
SOK Marketler 23120 25248 920 839 54 55 -
Solen = 215 = 2414 3542 - =
TABGida 5388 5635 458 218 43 - 50
TatGida 483 407 1573 50 4153 2 50
TAVHavalimanlar 4675 6325 3529 2172 3117 3719 +
TekfenHolding 431 410 4871 1461 24 306 &
Teknosa 641 816 2730 35 28 334 +
Teleperformance Tirkiye 4572 6186 3530 4 6371 -
TempoBPO - 2989 - 3191 7437 -
Temsa 27 162 2756 178 9 - 40
THY 13804 15101 940 27 46 60 -
TOFAS 599 694 1586 148 n8 298 35(2026)
TorunMetal 86 97 1279 20 n23 601 -
Trendyol 1394 - - 38 36 - +
Turkeell 1864 1895 166 242 352 3783 40
TurkcellGlobal Bilgi 10098 1.234 125 38 7098 - -
TUPRAS 601 720 1980 22 12 37 25
Turk Eximbank 270 285 556 305 356 - -
TurkHavacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) 2025 2473 212 197 16 - -
Tirk Prysmian Kablo 59 59 000 2 974 39 25
Turk Telekom 16144 15539 375 186 42 27 +
Tirk Tuborg 29 314 608 43 19 19 35
TurkiyeFinans 1494 1568 495 2857 4 - -
Turkiye Halk Bankas 9.361 10354 1061 159 466 602 50
TurkiyelsBankas! 1782 10307 1252 4029 5318 - B
TurkiyeSigorta 821 829 097 £y 526 3927 -
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankas (TSKB) 197 213 812 52 53 - B
TurkTraktor 345 441 2783 35 15 3405 50
Uludag Elektrik Dagitim 191 193 105 157 2563 - 28
Ulker 1234 1593 2909 31 29 432 35
Uniteks 300 300 000 51 60 60 B
Unlii&Co. 248 27 927 45 53 50 +
VakifBank 8567 8799 27 2348 5097 4949 +
Vakko - 1861 - 50 510 - B
VestelBeyazEsya 3412 2857 -16.27 18 31 325 40
Vestel Elektronik 6.767 6471 -429 34 35 3665 40
Vodafone Turkiye 1294 1364 541 4 43 55 50
Watsons Tirkiye 2049 2549 2440 377 8077 = B
WESoda 149 193 2953 2 1229 20 50
YapiKrediBankasi 9607 9354 263 616 614 625 B
Yasar Holding 1134 1184 441 294 203 - +
Yavuzgehre Tekstil 1594 1326 1681 625 563 - B
YildizHolding 25345 27988 1043 30 46 48 +
Yinsa 381 316 1706 30 351 1 +
ZorluEnerji 450 523 1622 31 19 275 40
ZorluHolding 8916 8663 284 302 3097 - 40
ZorluTekstil Grubu 1293 1234 456 1 26 2139 40
*Verlersileter “Tabloda isthdam hedef”baskg B Tabloda sthdam hedef'
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KADINA YONELIK PROJELERLE ONE CIKANLAR

SIRKET
Akenerji, SEDAS, Sepas Enerii
Agesa

Akbank

Akcansa
AkisGYO
AlarkoHolding
Allianz Tiirkiye
AnadoluEfes
Anadoluftap
AnadoluHayat Emeklilik
Anadolulsuzu

Anadolu Sigorta

Arcelik

ArenaBilgisayar
Aygaz
BIM
Binance Tiirkiye
Bizim Toptan
Borcelik
BorusanBoru
Borusan Cat
BorusanEnBW Enerji
BorusanHolding
BorusanLimani
Borusan Lojistik
Bosch Tirkiye

Boyner Grup

British Council
BSH Tirkiye

CocaColalcecek

CocaColaTrkiye
(imsa

Danone Turkiye
Defacto
Denizbank
Doganlar Mobilya Grubu
EczacbasiHolding
EnBW Enerji

Enerjisa Enerji

EnerjisaUretim
FibaGrubu
FloGroup

Ford Otosan
(GarantiBBVA

Hayat Kimya (Molped)
Hepsiburada

ING Tiirkiye
IBBIstanbul Vakfi
IGA
IGDAS
inciHolding
Iskenderun Demir Celik
Kale Seramik
Kerevitas
Kibar Holding
KogHolding
Kogfinans
Kordsa

Koton

LOréal Tirkiye
LcWaikiki
Limak Holding
Logo
Mars Lojistik
Mastercard
Mavi
Mediamarkt Turkiye
MercedesBenz Ttirk
Metro Tiirkiye
Mey|Diageo

Migros

MyBeachy Side
Odeabank
OPET
P&G Tirkiye
Papara
Pegasus
PentiGiyim
PepsiCo Turkiye
Petrol Ofisi
PLUXEE Tirkiye
Polisan Holding
ReisGida
QNB Tiirkiye
Ronesans Holding
SabanciHolding- Sabanci Vakfi
SankoHolding
Sanofi Turkiye
Santa Farma Tirkiye
Shell Turkiye
Siemens Ttirkiye
Skechers Turkiye
SOCAR Tirkiye
Spotify Ttirkiye

Sun Tekstil

Supsan
Sekerbank
Sisecam
Sok Marketler
TAVHavalimanlar
TEB
TekfenHolding
Teknosa
Temsa
TOFAS
Trendyol
TSKB

Turkeell

TUPRAS

Tiirk Telekom
Tiirk Traktor
Tiirk Tuborg

Tiirkiye Halk Bankasi

TurkiyelsBankasi
Unilever

Ulker

Uniteks
UNLU&Co

Vestel
Vlodafone Tiirkiye

YapiKrediBankasi

YasarGrubu

YildizHolding

ZorluEner;

ZorluHolding

PROJE
Kadin Enerjisi Kampiste
TogetHER, Yanindayiz, Denizildizlan, Aile ici Siddet Destek Hatti
Kadinsletmelerine Finansman ve Danismanlik Destegi Programi
BinYaprak Kadin Girisimci Mentorluk Prograrm, Kadin KOBI Paketi
Ikinci Bahar Projesi, Rol Model Akbankli Programi
GenglZ Uzun Donem Kadin Staj Program
GligliKadnlar Esit Adimlar
Girisim Oncilleri
BirKiz Gelecek
Pembe TopSahada
AgroAkademi
Esit SozIk, Kadin Goztiyle Hayattan Kareler
Milyon Kadina Mentor
UNWomen SozdenEyleme Program, Kadin Liderler Programi
#BahanesiYok
WE-inTech Program, Kadininlsi, Giictt, 500 Kadin Tekniker Project
Women Impact, Arcelik Garage Innovation Hub, Is te Liderlik,
Stajda Esitlik, Dijital Kanatlar
MilyonKadinaMentor
W-Energy for Equality
Kadin Kooperatifleri Destek Programi
Binance Teknolojide Kadin Akademisi
Lead Network Mentorluk Program, Glictinle Gllimse
BulsEsitlik si
EsitBakan Liderler
KadinKayaKamyonu ve Kadin s Makinasi Operatrii Yetigtirme Projesi
Kiz Ogrencilerin Enerjisi Yesil Yakanin Yeni Giicti
Borusan Esittir, Cinsiyet GozIigii Programi
Birlikte Giigltly(iz!, Esit Masallar
GligltiKadin Giclii Lojistik
Yesil Yasam Kahramanlari
Seninle Tamam, BirizBirlikteyiz, Yarnlar Bilytistin, lyilsler
lyilsler Diikkani, Pembe Top Sahada, Fabrikada Terlik Pro., Mor Yerleske
Bilimde Kadin
We Power
Gururlu Yazler Programi, Kadin Forklift Operatéri Programi
(CIKadin Calisan Platformu, Kadin Liderler Programi, Womenin STEM
KizKardesim
Womentoring Mentorluk Programi, W-GROW Geng Kadin Miih.
Gelisim Prog, Biz Bulste Variz, Gelecegini Kuran Geng Kadinlar
Siit Odasi Liiks Degil Intiyagtir Projesi
Mutlu KadinHareketi
BendeVarm
Sanayide KadinEliProjesi
LiderizBiz, ALLforALL Esit Firsatlar Komitesi
Kiz Ogrencilerin Enerjisi Yesil Yakanin Yeni Giicii
She-nergy Prog, Gelecegi Kuran Geng Kadinlar, Milyon KadinaMentor,
SensizOlmaz Platformu, Elektrik Dagitim'da Esit Firsatlar Programi
\Womentum, Riizgari Enerjiye Donistiiren Kadinlar
Fibalsimiz Esitlik Platformu, Fiba Aile ici Siddete Kargi Projesi
Esitlik Burada Sohbetleri, Lider Kadinlar Platformu
Kadin Lider Gelisim Egitimleri, Birbirini Gelistiren Kadinlar Program
FOKizlar OkusunBurs Fonu, Gelecek Hayalim Var, Sahanin Liderleri Prog.
Hesabini Bilen Kadinlar Program, Kadin Girisimei Programi, Kadin
Girisimci Akademisi, Garanti BBVA Partners Girisim Hizlandirma Programi
Ticaretin Kadinlar Platformu”
KizS6z(1 Akademi
DepremBolgesine Ticaret ve Teknoloji Giictl, LinkGelir Program,
GirisimciKadinlara TeknolojiGicti, GirisimciKadinlar Finansal Engelleri
Asiyor, Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla Giiclendirilmesi Projesi
INGEsit Gelecek Burs Fonu, Yeniden Bala, Kadin Girisimcilere Destek
Buyiit Hayallerini
KadinElinden Cocuk Kalbine
Iste Esitlik
Hemlste Hem Egitimde, 100 NEET (Ne Egitimde Nelstihdamda) Prog.
Hatay Ipegi Projesi, Emegim Gelecegim
Nevruz K6yt Kadinlan, Atolye Kale
Tanimin Kadin Yildizlan
BIZ Esitiz
BOOST Programi, Umut Kentler, Gender X Innovation Rehberi
TuruncuKanatlar
Miihendisligi Giclendiren Kadinlar
BirKadin Dinyay: Degjstirebilir Etki ve Dayanisma FonuKoton
EvKadinlariKoton EIEmegi
Bilim KadinlariI¢in
Iste Kadinlar Giicli Yarmlar Projesi
Tiirkiye'ninMihendis Kizlan
Milyon KadinaMentor Hareketi, 'mIn
Esitligin Cinsiyeti Yoktur
Girls4Tech
MaviBursFonu
Kadinin Hikayesi Yarinin Hikayesi, W-inise Alm Program
Mihendisligin Yildizlari, Her Kizimiz Bir Yildiz, She's Mentoring Programi
Kadin Kooperatif, Kadin Liderlik Prog, Bilingli Kapsayicilik Atclyesi
kiHasat Arasi, Satista Kadin Liderler Projesi, Sen stersen Projesi
Esitlige Deger, Mutlu Aile, Lider Kadinlar Geligim Program, Tarimda
Kadin Girisimci Gelistirme ve Hizlandirma Program, Kadin Akademisi
Hiisame Kokli Kadin Egitim Merkezi
Esit Masallar, Ihracatta Kadini Destekleme Paketi
Esitsek Fark Eder, Kadin Guic
Gelecegin P&G li Kadin Liderleri
Kadin YazilimciBoatcamp
Womenin Sales Network, Pegasus Her Adim Gelecege Burs Fonu
Pembe Destek Hareketi, PALPBOX Projesi
GeleceginBilim Kadinlari Akademisi, Bilim Kizlari Akademisi
Milyon KadinaMentor
SoTogether
Her SesBirNefes
Kadin Ciftcilerle Elele Bakliyat Koyleri Projesi
Geng EnerjiBulusmalan, Tedariki Cesitlilik Programi, Women|n Sales
Kadin Yonetici Gelistirme Programi
GeleceginiKuran Genc Kadinlar
AskidaPeruk Projesi, Bilingli Anneler, Saglikii Yarinlar Projesi
Gelecegin Kadin Liderleri
Sagligin Donistiren Kadinlari
Shellde Kadin Eneriisi
Gelecegi Sekillendiren Kadinlar, grow2glow Kogluk Programi
Glivenli Adimlar
Women Energy Programi
EQUAL
Sun TekstilMesleki Egitim ve Gelisim Merkezi, SAPile DijitallesiyorSUN!
Kadin Kariyer Gelisim Program, Birlikte Giicliiytiz Projesi, lzmir Esitlik
Yildizlarini Anyor, Adettendir Uretiyoruz Atolyesi
BulsteBikadinEliVar
UreticiKadin Kooperatifleri Destek Program
Women Expression, Cam Uygulamalari Sertifika Program, Together
Sok'taBende Varim
Womenin Sales Network, Milyon KadinaMentor Programi
KadinLiderler Programi
Kadin Ciftci Kredisi
Teknosali Anne Mentorar, Kadinicin Teknoloji, Hepimizigin Dayanisma
Otomotivin Giglti Kadnlar, Milyon Kadina Mentor Projesi
Hack-AutoWomen
YarininK6yleri, Gelecek Kadinlarin Programi
YarininKadin Yildizlan, Esit Adimlar, TSKB Egitimden Uretime Burs Fonu
Gelecegi Yazan Kadinlar, Sanslar Esit Sartlar Esit, Siber Giivenligin Stiper
Kadinlari Program, Yaziim Test Uzmanlig Egitimi
Teknolojive Inovasyonda Kadin Programi STEM Egitimleri
GengBeyinlerde Inovasyon ve Kadin Girisimcilik Program
Dijitalde Hayat Kolay
FilizlerinMucizeleri Teknolojiveinovasyon Vizyon Gelisim Yolculugu Prog,
Kadinlar Sahada, Uretimde Kadin Giicti, Kadin Aday Oneri Sistemi
UretenKadinlar Yarismasl, Ureten Kadinlar Akademisi, Marka Egitimleri,
KadinLiderler ve Girisim. Vizyon Bulusmasl, Kadin Koop. Destek Paketi
Girigimde Kadin Guicti, Arya Kadin Yatirim Platformu
LeanInCircles, Birlikte Gicliiytiz Platformu
FindiktanFazlas), TFF Ulker Gelecegin Yildiz Kizlar, Kakaodan Fazlasi
Projesi Mobil Saglik Hizmeti
Kadinlar Temsil Ediliyor, Kadin Liderler Programi (KALP) Saglikl Yarinlar
Kadin Girisimciler Akademisi, Kadin Teknoloji Girisimcileri Akademisi
Kadin BayiProgrami, Kadin Teknisyen Egitim Projesi, Mutlu BiAnne
ElimSende
Cocuk ve Aile Merkezi, Dijital Benimlsim, Teknolojide Kadin Staj
Programi, Kirmizi Cizgi ReConnect
SinirlariKaldiran Kadinlar, Kadin Girisimci Destek Paketi
Teknolojide Firsat Esitligi Program
Birlikte Isildiyoruz, CALIPER Projesi, Esit Yasar'iz Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu Dil de Esittir Projesi, Yasar Universitesi Kadin ve
Aile Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Anadolu Kadinlari
HaklariniKonusuyor, STEAM de Kizlar Oncti Arastirma Projesi,
STEAMde Cinsiyet Engellerini Yikmak
TanminKadn Yildizlari Projesi, Yildiz Holding Kadin Platformu
AnneMentorliik Program, Pladis Liderlik Gelisim Program,
C-Level DEIEgitim Program
Iste Rotasyon, Kadinin Gict Gelecegin Giicii Programi
Enerjimiz BolgemiziginProjesi
EsitBiHayat




